
 

 

  

                                                    
 بحث بعنوان

 التخطٌط الاستراتٌجً

 

 إعداد: حسان المنصور

مدٌر مدٌرٌة الدراسات والمتابعة   

 

 

 

م0202



 

 

تمهٌد 1-  

ريت بيبهاددهالايتةددر الأةدد هايددفعه لدد ه  دد هتزايدد ثهميةيددتهايت بدديبهامددي هلددر هلدديهاي  دد هاي دد ي ه

هيثي هةنهايت  يرثه ايةتغي اثهايايئيتهة لير ه إقليةر ه لريةير .ايي ج  ههالاست اتيجي،ه ظ ا ه

ي تا هايت بيبهالاست اتيجيهم  هاي  ر  هايةهةتهيلإ ا ةهالاسدت اتيجيته فيدأهمنهايةوهد  هالا دب  يه

ايق ا اثهاية تابتهات  ي ه سريتهاية ظةته ميد الهرهالأسرسديتههت رفايلإ ا ةهالاست اتيجيتهي ها هرهلةليته

الإةير يدرثه ايةد ا  ها ي ةهاية ى،ه ا تير ه ت  ي هاي ببهالاسدت اتيجيت،ه  بدبهت  ديته ت ظيد ه

ايةتر ددتهيلة ظةددتهاةددرهيت الدداهةدد هميدد الهره ةدد هايةتغيدد اثهايايئيددت،ه يددفيأهتبدد ي هالا  ددر ه ايدد ظ ه

ه الاج اءاثهاي ا ليتهارية ظةتهث هاي ة هللىهتباياهيفههايق ا اثه الا تير اث.

يت هلةلد،،ه فيدأههنيت هةنه   ه ؤيتهيةرهس  هيةينهمهإنهالا فهاريت بيبهالاست اتيجيهليهاية ظةرث

 ا يدددتهي ظدددر هايت بددديبهثددد هايةسدددتقاليهيلقددد ا اثهاي رييدددتهلددديهاية ظةدددته لهددد هايولسدددوتهالإاة  لدددتهالأ

هالاست اتيجي.

نهايت بدديبهإثدد هايةسددتقاليهيلقدد ا اثهاي رييددته ة  ددىهفيددأهنهايت بدديبهالاسددت اتيجيهيت رةدد هةدد هالأإ 

،هلدذفاهيدرنهت رفهاللىهق ا هة ينهيزة هاية ي ههساربه اي ترئجهايةت تاتيىهسلسلتهالأإالاست اتيجيهي ظ ه

ق ا هة ينهل ليتهاي    هلنهفيدأهايقد ا ه ل د ةرههت رفااية ي هغي ه اغبهليةرهيت ق ،ه)ةستقا  (ه تيجته

هت رفهايق ا اثهليهاي قثهاي ر  .سرسرهلامنهفيأهيي نهذيت ها تير ها ي هةرهل

انهج ي هايت بيبهالاست اتيجيهييةنهليهايت   هللىهايو ته ايته يد اثهايةسدتقاليته ايتديهيةيدنهمنه

ستغ  هتلدأهايود ته تج دبهتلدأهايته يد اث،هيةدرهمنهلإه  ر ت رفهق ا اثهليهاي قثهايتي نهمسرسرهلإ

هايت بيبهي  يهت ةي هةستقاليهة غ بهلي،ه ايت   هللىهمسرييبهت قيق،.ه

الاتي:يي هايتيهيةينهت  ي يرهللىهاي   هةنهاية بل رثه ايةورهل  ا ههتت ر  هاي  است  

التخطٌط:-  
ةرفاهيجبههة   ة،ليهلت ةهزة يتهةستقاليتهي  ىهات  ي هالأي ا هايتيهتس ىهاية ظةتهيت قيقهرههايت بيب

 ا يتهايتيهيؤ يهرهجةي هيةث هم  هايةهر هالإ ايت بيبههالأي ا ،يفههللىهاية ظةتهلةل،هيت قياه

(2002)ايةقليهه ئيسيت:للىهث ثتهمسئلتهاية ي ينهللىهة تل هةست يرته ه يسرل هليهالإجراته  

مينهتق هاية ظةتهالأن؟-1  

ايةستقا ؟مينهت ي هاية ظةتهمنهتي نهليه-2  

يي هيةينهيلة ظةتهاي    هإيىه ي هت ي همنهتي ن؟-3  

اي ريي.ايسؤا هالأ  :هيتبلبهتقيي هاي   ه  

.ايسؤا هايثر ي:هيس ىهإيىهايتق ي هامأنهالأي ا هايةبل بهت قيقهرهةستقا اه  

.الإج اءاثايسؤا هايثري :هيست جبهت  يحهالإج اءاثهاي ز هات رفيره ت لي هالأثر هايةرييتهيهفهه  

إل ا يرهللىهاي ج،هايسلي . ل  ةرهتيتة هالإجراتهللىهيفههالأسئلتهتي نهاي بتهق هت ه  

ايةستقاليتهيلق ا اثهاي رييتهلريت بيبهي تا همسرسير هليهايت رة هة هايةستقا ه ي  ىهات  ي هاية ي لاثه

  ييسهيلق ا اثهايتيهستت فهةستقا  .

الاستراتٌجٌة:-  

اي  ايت.لل هت بيبه ت جي،هاي ةليرثههاأ هراجف  يرهاي سي يته ي هت   هاست اتيجيتهت تابهيلةته  



 

 

ايةست   هليهايت ويفه ايفعهي اثاهةنه ؤيته ا  ته مرةلتهيت هةنه  يهره ييهلار ةهلنهاية هجه

 ت ة هللىهت  ي ه تقيي هة تل هايب قهايتيهت قاهمي ا ه  سريتههالاست اتيجيتت قياهالأي ا ه

مل  هيفههايب ق.هها تير اية ظةتهث ه  

سسهاية رلستهلج ي هاية رلستهيق  همي ره ماينهايا ائ ه ب قهه الا تير ييهايةور لتههأنها:وتعرف به

(.ه 2002-)ي  هةرهينهتو ل،هاية ظةت.هللىهت  ي ه ا تير ه    

 

   :وأهمٌته التخطٌط 1-0

وأهمٌته: مفهوم التخطٌط  

ةنههأ،ه ي رثالإ ا اا ،هةنهةهر هايقير اثهليههايةهةت،هيةراي ظرئ هالإ ا يتههم  ي تا هايت بيبه

  ،:اأي   هايت بيبه

اي   هليهايةستقا هث ه   ه بتهتاينهالأي ا ههالالت ا رثه   لةليتهتت ةنه   هةجة لتهةنه

  ةه الإةير رثهاي اجبهت ل يرهيت قياهيفههالأي ا ه ييويته ايةبل بهاي    هاييهره   هلت ةهة

ه.( ه1116ا ه ة )هايةبل اتاست  ا هيفههالإةير رثهارييورءةه ايو رييته  

بانه:ٌعرف التخطٌط و  

ةرفاهيجبه ايت بيبهي  ىهات  ي هالأي ا هايتيهتس ىهاية ظةتهيت قيقهرهليهلت ةهزة يتهةستقاليتهة   ة،ه

 اي ترئج.هة   سته ة   ةهالأي ا ههإتار هسيرسرثهلنهب ياالأي ا هللىهاية ظةتهلةل،هيت قياهيفهه

.( 2002ايةقليه)  

لدرنههاية ظةدت،هيدفالةليتهايت بيبهليهاية ظةتهييي  هةتيرة  هةنهاي ببهتغبيهيرلدتهم مدبتهه ي تجهلن

هيلي:ةرهي هيفههالأ  ا هم ضهة هره ةنهغاي ببهتقس هايىهم  ا ه سبهاي

  :خطط طولٌة الاجل 

ةدنهمسرسهيفاهاي   هي هتقسي هايت بيبهةنه ي هاي برقهايزة ديه تتد ا اهايةد ةهايزة يدتهيهدفههاي بدبه

 تا يهمسرسرهللىهة  لتهالإ ا ةهاري  اة هاي ر جيتهايةؤث ةهللىهلةليرتهدرههميث ا ههس  اث(ه10ايىه3)

ه (.ه1115ه)ل قيهيلة ظةت ييهتمتة هللىهاا ر هةنهاي ببهق ي ةهالاج ه

 الاجل:التخطٌط لصٌر 

ي ا ه غي ةه تق  همقسر ه    اثهاية ظةته د  هلتد ةهميىهإي ا هاي رةتهيلة ظةتهلر ةه ي هتقس هالأ

هات قيقهر.س تههىلاهتت  زة يته

هجدد الأاةجة لددتهةدنهاي بددبهق ددي ةههجدد الأسددرسهيددفههاي بدتهت دد هاية ظةددته ببهددرهب يلدتهم للدىه

ه (.1112ه)ايةغ اي

 التكتٌكً:التخطٌط 



 

 

هاي ئيسديت،ه لدر ةمدأ ،هت قيداه سداتهلرييدتهلديه جدراهاي بدتههايت ويدف،ه ةدن ي هت بديبهمقد بهية  لدته

هاية ودفيلةتغيد اثهاية جد  ةهاةدر ههة د  ة،ه لقدر  هاي ببهايتيتيييتهلأغ اضهة د  ةه يوتد ةهزة يدتهت 

هه( 1116ه)اي ة 

ب  ه يت تدبهلليد،هم  هيغبيهلت ةهزة يتهنهالأإ ي تل هايت بيبهالاست اتيجيهلنهايت بيبهايتيتيييه

ت ويفهاي بتهالاست اتيجيتهليها ق هي ر ا،ها ضهايتغيي هليهايق ا اثهايةت لقتههج ،الأايتزاةرثهب يلته

 ي يددزهلددر ةهللددىهت زيدد هايةدد ا  هايةت  لددتهلدديههق ددي ة، ددينهيغبدديهايت بدديبهايتيتييدديهلتدد ةهزة يددته

ه.ا   ةهتو يليتايم يتهيت قياهالاي ا ه

الكفاءة:-  

اية ي ه)هيةرهي هة   هيهر((هر هلةليتهةرها جراه لقم  هره))اي   يته ايق  ةهللىهإتةر هي  هت   هاأ

1191.)  

ه اييورءةهالإ ترجيتهييه))زير ةهايو رييتهليهاي ة ،هت لي هاي قثه ايجه ه ايةر هليهمعه   ةهيلإ ترج((.

( 1112)ايةب  ه  

وٌتمثل ذلن فً لٌام العاملٌن بإنجاز أعمالهم  وٌمصد بالكفاءة فً هذه الدراسة، كفاءة أداء العاملٌن

 بأفضل الوسائل والل تكلفة.

الأداء الوظٌفً:-  
 ي تا هالأ اءهاي سيلتهاي اةيتهايىهت قياهي  هة   هةنهقا هاية ظةت،ه ي   هالأ اءهار ،ه)) رتجهجه ه

  (ه1124ا  عه)هة ينهقر هاافي،هل  ها هةجة لتهلإ جرزهلة هة ين((.

والممصود بالأداء فً هذه الدراسة هو السلون الوظٌفً للعاملٌن فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة، 

وٌرتبط مفهوم لٌاس الأداء بتموٌم حسن أداء العااملٌن فاً المنظماة لتحمٌاك أهادافها وممٌااس كفااءة 

 لى أي مدى نفذ البرنامج وفماً للخطة الممررة.إالأداء ٌوضح 

 أهمٌة التخطٌط

هه (1121ه)زييهايترييت:ليهاي قربههيةيتهايت بيبهتتال  هجلير همىها ضهايار ثينهليهلل هالا ا ةهارنهي 

 دد،هةددنهاي دد   عهت  يدد هملدد ا هيةددرهيدد ا ه تددىهيوهةهددرهالأيسددرل هايت بدديبهللددىهالدد  ةه ت  يدد هالأ -

 للىهت ويفير.هال ا ه يت ر   رهالأهيتا هي ا ه تىاي ب اثهايتيهت   هيهفههالأ

لدد ا هج اءاتدد،هيج د هالأإت  دديحهمسدرييبهاي ةدد ه  ب اتد،ه هنلاهايقيددر ة،ه فيدأيسده هايت بدديبهةهةدته -

  جرزه.إ يي هيستبي  نههة ه ايةبل بهه ةرهيي  ل نه

 اية ريي هلديهجةيد ههالأي ا ،ه اي ببيسه هايت بيبهلةليتهالات رلاثه ي هت سربهاية ل ةرثهةنه -

 ل ا ه اية ي ينه اية ؤ سين. ا ةه الأاينهالإهتجريرثالاي ههالات ر ،ه ليق  اثه

 يةه هايت بيبهي ةليتهاي قراته ي ل هةنهيورءتهر. -

يسدرل هايت بديبهللدىهتقدد ي هيودرءةه لرلليدتهايةد ي ينه الا ا اثهاية تلوددته فيدأهاري  جدتهايتديهتالغهددره -

 هر.االإ ا اثهليهت قياهالاي ا هاية  بته



 

 

يمد  هيدؤلاءها هد هيسدي  نه سدبها  درةجههإفهايثقت،ي بيهايت بيبهاية ي ينه اية ؤ سينه  لره هةنه -

 ةهرةه .ة   سه ة   هليتو غ نهلأ اءه

 ةتر ت.ةث ه اية رسبهيت قياهالاي ا هةنهاينها ائ هل هايت بيبهللىها تير هايب ياهالأيسر -

اؤاثهاريظ   هايةت ق تهاةرهي  ،هةنهت هب ةهليهاي ة ه فيأيسرل هايت بيبهللىهتقلي ه  جتهاية ر -

 ايةتغي ة. ةرهيق ة،هةنه ببها يلتهية اجهتهايظ   ه

ايدىهالاقت در هلديههةةرهيدؤ عيسرل هايت بيبهللىهت قياهالاستثةر هالال  هيلة ا  هايةر يته ايام يته -

  ايتيريي .اي قثه

اد،هةدنههةرهيق ةد ننهلنهب ياهايت بيبهيسري هليهت ةيتهايةهر اثه ق  اثهاية ي يهايار ثينهان ي ىه

ةدنهإةير يدرثهةر يدته امد يته انههةدرهيد يه است  ا ههلإجر ةه    هاي ببه ايا اةجهلويهفيأهل  ته

 لاهيةيدنهه ياد ، ر دتهيلةدرهت سد هايت ظدي ههل ريت،ه قدر  ةايت ويفهايو ر هيل ببهلاهيت هالاهت ثهقير ةه

ه(ه 1116)اي ة هفيأهيت ق هللىهميةيتهايةهةتهاية ا هت ويفيرههاي بت،هلأنيةيتهت ويفهغور هما

هب يلت.انهايت بيبهيت يزهليهايةست يرثهالإ ا يتهاي ليره ي هيت ةنهلت ةهزة يتههساا،ةةره يت حهه

 1-3 فوائد التخطٌط الاستراتٌجً:

يىهمي الهرهفيأهلانهايت بيبهيسرل هللىهإي  هايت بيبه    ةهيلقير هارلأ مبته ا جرزيره  ةرنهال غهره

 د،هيسدرل هلديهايت سدياهيدىهمإت  ي هالأي ا ه الإةير رثهايام يته ايةر يتهاي زةتهيت ويفهالأي ا هارلإ درلته

هاينهالالةر ه اي قراتهلليهر.

سددرسهاي  اسددرثهالاسددت اتيجيت،هاي  يدد هةددنه مددبتهرهللددىهممت قدداهاية ظةددرثهايتدديهتهددت هيددر ا ةهلةليرتهددره  

الاسددت اتيجيته ت قيدداهل  دد ههيا  دد اهاي ؤيددتهايةسددتقاليتهمةددر ه ا دد هبايةزايددره اية ددرق هة هددرهةددرهيدد تا

ةير يدتهت قيداهاية ظةدتهلأيد الهره ت  ديتهة ا  يدره لداهةدرهإايةار  ةهيتورل هاية ظةتهة هايئتهدرهاجر دبه

ب هاية يبددته ت جددي هارسددتغ  هايودد تهايةةي ددته الاسددتور ةهةددنه قددربهايقدد ةهايةتر ددته تج ددبهاية ددره يسدده

هل اة هاي   هاي ا ليت.

)هايةغ ادديهاددريت بيبهالاسددت اتيجي:هايتةرةهددر تيجددتهايتدديهت دد  هللددىهاية ظةددرثهايو ائدد ه ليةددرهيلدديها ددضه

ه (.1111

  :اهاي ؤيتهايةستقاليته ات رفهايق ا اثهالاست اتيجيت   

قتهليهت ق رتهره اريتدرييهة  هايةستقاليته  لرية ظةرثهاي رج تهييهايتيهيهره ؤيته رئاتهلنهالأ

هتي سهة ا  يره ايتةرةرتهرهيهفههالاة  .

 . هايتورل هايايئيهللىهاية ىهايا ي

 هملاهتستبي هايم يرثهايتأثي هليهايظ   ه ةتغي اثهايئتهرهليهاية ىهايق ي ،هل هيةي هرهايت ي ه 

ايسرئ ةهلديه دينهيةي هدرهفيدأهةدنه د  هتورللهدرههقت ر يت هالإمايسيب ةهللىهايظ   هالاجتةرليته

هللىهق ا اتهرهالاست اتيجيتهايتيهتةي هدرهةدنهايتدأثي هلديهايئتهدره يديسه ايايئيهللىهاية ىهايا ي ها رء 

ةجدد  هالاسددتجراتهايسددلايتهيةددرهي دد  هلدديهيددفههايايئددته ةددنهثدد هيةيددنهيلمدد يتهمنهت ظددىهارسددتغ  ه

 ب هايايئيتهاةرهي   هل ر  هايق ىهاي ا ليت.ايو  تهايةتر ت،ه ايتقلي هةنهمث هاية ر

 :ت قياهاي ترئجهالاقت ر يته ايةرييت 



 

 

مثاتثها ضهاي  اسرثهالاقت ر يتهمنهي رأهل قتهإ  رئيتهإيجرايتهاينهاي ترئجهالاقت ر يته ايةرييته

هيجي.ب يلتهاية ىه ت  يهره قتهات رفهايق ا هالاست اتهريلة ظةته ة ىهايتةرةهرهاذ ا ةهاست اتيجيته

 ا هايتغيي : إهايق  ةهللى  

 ا ةهالاست اتيجيتهللىهي ا  هفاثهت  يرثه  ظ يرثهثرقاتهيلةستقا هت ة هة هدرهاي غادتهإت تة ههإف

ليهإ  ا هايتغيي ه ايت  يحه الايتمر ،هلريقرئة نهللىه  د ه  ديرغتهالاسدت اتيجيتهيد  نهمنه

هايتغيي ه    ةهميث هة ،هت  عه ة  ق.

 ةير يرثهاب يقتهل ريت:ت  يتهاية ا  ه الإ 

تسرل هالإ ا ةهالاست اتيجيتهللىهت جي،هاية ظةتهت جيهر ه  ي ر هليهاية ىهايا يد هيةدرهتسده هلديه

است  ا هة ا  يدره إةير يرتهدرهاب يقدتهل ريدتهاةدرهيةيدنهةدنهاسدتغ  ه د ا يهايقد ةه ايتغلدبهللدىه

 اتيجيهيد ل هاية ظةدتهإيدىه  ا يهاي   هإنهيفههايةزايرهاي رجةدتهلدنهالايتةدر هادريت بيبهالاسدت

ة تابدتها  د اهاي ؤيدتهايةسدتقاليتهاي رييدتهايإةير يتهت قياهاي  ائ ه ت  يتهاية ا  هالإ ترجيته

همةر ه ا   هالاست اتيجيت.

ه

هل ائ هايت بيبهالاست اتيجيههن(هاي   ا1-1ايمي ه ق ه)

 

 

 

 

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

 الاستراتٌجً: وممومات التخطٌطالمواعد الأساسٌة لعملٌة التخطٌط 4-1ههه

 

 ( 0222صالح  )أبو: المواعد الأساسٌة لعملٌة التخطٌط 

ايت ظي هالأل  ه

 يلة ا  

ايتقلي هةنهمث ه

 اية رب هايايئيته

 

ايتورل هايايئيهللىه

 اية ىهايا ي 

ت سينه   ه

 ايق ا 

ايق  ةهللىه

 إ  ا هايتغيي 

 

 ل ائ هايت بيبهالاست اتيجي

 ي  حهايةستقا 

استغ  هايو ته

 ايةتر ته
ت قياهاي ترئجهه

الاقت ر يته

  ايةرييت



 

 

لة هقرل ةهم هةجة لتهةنهايق ال هتسرل هليهت  يحهايةتبلارثهاي ئيسيتهيت ويفه  جراهاي ة هيي ه

هه ة هر: اريترييهلذنهلةليتهايت بيبهت ترجهيق ال همسرسيتهي ةرنه جر هره

 هايت بيب: -1

ايةسرل ةهليهت ويفهاي بته اريترييهل ا هةنهاي ظرئ هالإ ا يتهايةق   هة هرهها، يق  ه

ههالإ ا يت. للىه  ءهفيأهتي نهيورءةه ج  ةه  جراهاي ظرئ ههاي بت، إل ا ههايت بيبهم لا ه

 :هالايتزا  -2

ها هتست وفهجه اةره   هلري بتههالايتزا ارلأسسه اي ب اثهاي  ي تهيلت بيبهث ههالايتزا لاا هةنه

ايجر هات ويفهه الايتزا اةرهمس  هإيي،ههارلايتزا هيفاهايجه ل ا هةنهة ا ةتهاية رلظتهللىهه تيلوت،

ههاي بت.

 اية ل ةرثهاي  ي ت:ه -3

 ي هتجةي هاية ل ةرثههايت بيب، يفاهل   هير هةنهل ر  ههيلاير رث،إل ا هقرل ةه قيقته

ههايت بيب.اية بقيته تىهتسرل هليه جراهه الا تةرلاثاي  ي ته اي قيقته تي ينهايو  ضه

 هايت ز : -4

اينهلةليتهايت بيبه لةليتهاي قرات،ه ي تا هايت بيبههر ه مسرسيها هياي هر هاة  ىهمنهي رأهت زة

ه   ي ت،ليه جراهلةليتهاي قراتها   هرهية ريي ه قرايته قيقتههر همسرسيها هاي  يحهل   

يت ويفهاي بته ايسي هاي  يحهاهرهله ريأههر ه يرةها هةسرل ها ه يفيأهت تا هلةليتهاي قراتهل   

ههاي هةر.ت ز ه تيرة ه

 ايةمر يت:ه -5

إنهةمر يتهالأل ا هاية وفينه ايةسريةينهليه   هاي بتهيي نهةنهمي هالأة  هليه    ه

ههيل بت.ايو رييته

 هايت سيا: -6

مي همساربه جراهلةليتهايت بيبه ايتيهيجبهة الرتهرهييه سنهايت سياهاينهايجهرثهايتيههإنهةن

هه(.تمر أهليهت ويفهاي بته)اينهاي ببهاي ئيسيته ايو ليت

 هاية رسب:اي ج هاية رسبهليهايةيرنه -9

مل ا هللىهيورءةهجي ةهيلقير ههت ويفيرق يته اا تهةنه ي هايةا مه ت ترجهمنهيق  هللىهايت بيبه

ههايةبل ات.ارلأ  ا ه

هاه .ل ا هةنهة رساتهالأل ا هايورللينهاري بتهيلأ  ا هاية  بتههالا تيرج، لاهها تير ي  يت ه

 اي   ا:ه -2

نهيي نهي ريأه   اهتر ه ة  لتهيرةلتهارلأي ا ه الأسرسيرثهيلةست يرثهايتيهيت هملاا ه

ههه ايت ويف.ايت بيبهيهرهيجةي هالأل ا هايقرئةينهاريت بيبه

ه

 هل ريت: قراته -1

ه برقر هنهيت ةنهايت بيبهة ريي ه قرايتهت ةنهيفيأهيجبهمهةت زةرن،إنهايت بيبه اي قراته

ههيلأةر .هر هاأ  ه ايسي هاري ة هق ةهم لا ههالا   الرث ت  يحههيلةسرل ةهللىهايت ويفهل رلا هه قراير ه



 

 

ه

ه

هايت بيب(اي   انه)ايق ال هالأسرسيتهي ةليتهه(2-1)ايمي ه ق ه

ه

 

ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الاستراتٌجًممومات التخطٌط: 

يودرءةهيدىه لد هإرثهتهد  هةد ق يدفههايةهاية ظةدت،ي ا همهةق ةرثهيت قيايتبلبهايت بيبهالاست اتيجيه

هه (1114)اي ا  عههايةق ةرث:يفهههما ز ةنههاية ظةت

 العمك وعدم الشكلٌة:

هلةرقهسرئ هايةست يرث.ميىهإهه  ورف يق  ها ةاهايت بيبهالاست اتيجي:هايتةرة،هارية ة نه

ه يق  هاميليتهايت بيبهالاست اتيجي:هفاأهاي ةبهايفعهيمي هاي بته يييلهر.

ه

  المرونة 
ةد هايظد   هايج يد ةه ايةتغيد اثهايتديه د ثثههايت بديبهيتتودات  ي ها ضهل ر د ههارية   ت: يق  ه

ه   هر.مث رءهتباياهاي بته ايتيهيستا  هت ق هرهل  ه

هايج ي ة. هتقال،هي بتها يلتهتتواهة هايظ   هم تت قاهة   تهايت بيبهات  ي هل ر  هه

 اي قراته

 الايتزا ه

 اي   اه

اييورءةه

 اية رساته

 ايت ز ه
 ايةمر يته

 ايت سياه

الإل ا  ايق ال هالأسرسيته 

 ي ةليتهايت بيبه

ايت بيبه

 م لآ

 

الإل ا   

اية ل ةرثه

 اي  ي تهه



 

 

ه

  ًالأهداف:الوضوح والوالعٌة ف 
هيل بت.ا ي هيوهةهرهجةي هاي رةلينه اية وفينهه ا  ت،يجبهمنهتي نهمي ا هايت بيبه

 هللدىهاي ةد هايودرءةهقادرلري   اهليهاي بتهي قاهاي   اهليهالألةر هايةبل اتهةد ه هةةدرهي قداهالإ

ه لرلليتهه

لةر هالأيىهغة ضهإاينهاية ببينه اية وفينهيةرهيؤ عههل  هايت اابليههليتسابهغة ضهالأي ا مةره

هت ويفيرهةةرهيج  هاي بتهلاهت ظىهاريتأيي ه تت  ىهلرلليتهره يورءتهرهههايةبل ب

هي ال،ها ي هلاهي ياهايةجتة هات ةيل،همنهيي نهايت بيبهة ت لا هليهم يق  هاري اق يته

ه هليهاية ةهايزة يتهاية   ةهيت ويفهاي بت.م هايام يتهمةنهق  ت،هس اءهليهاية ا  هايباي يتههميث 

 الصحٌحة:على البٌانات الدلٌمة والمعلومات  عتمادالا 
هل قددتهاياير ددرثهسرسدديتهايتدديهي تةدد هلليهددرهايت بدديبه دد ي تيت ددينهمنهتيدد نهاياير ددرثه اية ل ةددرثهالأ

ه  اق يت.الأي ا ها قتههت  ي هىتسرل هلل   تهرهلنهاية ا  ه الإةير رثهايةر يته ايام يتهايةتر ته

 بٌنهاجمٌع المستوٌات والتنسٌك فٌما  إشران: 
يدىه اد ةهايو يدينه اية ت دينهلديهإ ي تدرجهايت بديبههايت بديب،يجبهمنهتمت أهجةي هايةسدت يرثهلديه

هاي هر.ايةست يرثهايت ويفيته ايت سياهليةره

 ا يددته يق دد هاريت سددياهةجة لددتهاي ةليددرثهاية ظةددتهايتدديهلددريت بيبهلةليددتهمددرةلتهييدد هايةسددت يرثهالإ

الأةثد هيلبرقدرثههسدتثةر الاتت ةنهل  هتي ا هايجه  ه تمدتيتهرهليةدرهي د هةدنهلرلليدتهالإ ا اثه ي قداه

هايةتر ت.

  الزمنً:دلة تحدٌد البرنامج 

لتد اثهزة يدتههاي بت،هات  يد منهيت هت  ي ها  رةجهزة يهة   هيي هة  لتهةنهة ا  ههى ي هايةقت ه

يدىهإيج عهت  ي هتلأهايوت اثها قتهترةتهل هتي نهايوت ةهق دي ةهتدؤ عههنمللىههايت ويف،ة رساتهيت هليهره

هاية وفين. يرقهإل  هاي اق يته 

هاي وقرث. زير ةههثاي قهي  يىهإتي نهب يلتهتؤ عههلاا 

بريتهايوت ةهايزة يتهةتدىهبد مثهظد   هإ هم(ها ي هيةينهتق ي ه)ة  ر ه ةنهث هيجبهمنهيي نهايت  ي ه

نهيي نهايت  ي هايج ي هية ةهايت ويفه)ة ئةدر (هةد هايةتغيد اثهايتديهمللىههايتبايا،ث رءهمهاث هتغي مج ي ةه

هة ا لهر. قرثهت ويفهميىهإلر ةهت  ي هاي ببهليهإي ترجهالأة ههييي ل  ت،ه

  والرلابة:تحمٌك المتابعة 
 اءه تىهيةينهةترا تهت ويدفهاي بدتهلديهالاست اتيجيهمسرسر هيقيرسهة  لاثهالأنهيت ةنهايت بيبهميجبه

هاية تلوت.ة ا لهره

يهي اقدبهلةليدتهايت ويدفه  د تهميةرهيجبه عه لد هلديهأ ت بد هالإ ا ةهادهالأ اء،نهيت ةنهجهدرزا ه قرايدر

ه استو ريهر.هرهالأ اءهل  ه   ث،هييت هت ا ي،هليه ي ،ه   هايةمي ثهاي رجةتهل ،هقا هتورقةها   ا 

ه

ه

  التخطٌط:ومتطلباته ومستوٌات  التخطٌط الاستراتٌجً أدوات 1-5

 

هيي:ا رجتهايىهم  اثههلذ أيييهتستبي ه س هب ياهايةستقا ه



 

 

ه–هايسيرسدديت)ايايئددتهه م اةهيوهدد م اةهيت ليدد هاي  اةدد هاي ر جيددتهاية يبددتهارية ظةددتههيددي ايسددت :ه اةهم -1

 (.ايقر   يته–هجتةرليتالاه–هايايئيته–هقت ر يتالا

اه  ر جير .هي ي  :هييم اةهستيأهه -2  م اةهية  لتهةنهي هايةؤث ينهاي قيقيينهليه مربهاية ظةته ا لير

 ييهم اةهيت  ي ه قربهايق ةه اي   هاي ا ليتهليهاية ظةته ايو ته اية رب هاي ر جيت.هس اث:م اةه -3

–ايتد ازنهادينهم اد ه قدربهلديهايت بديبه)ايجر دبهايةدرييههلإيجر ايةت ازن:ه ييهم اةهابرقتهالأ اءهم اةه -4

 ايت ل ه ايتب  (–اي ا ليتههاي ةليرث-اي ة ءمؤ نه

 

  التخطٌط:متطلبات 
هه(ه1111ايت بيبهاي رجحهللىهةجة لتهةنهايةتبلارثهيي:ه)ايم  ا يهيق  ه

 ه. لةلير ههللةير ه ج  هة ببينهميورءهة  اينهةؤيلينه -1

 هةسرل ة. ج  ه ل هةرييه إةير يرثه -2

 هايةبل ات.ت ل هاي سرئ ه -3

 ه يورءة. ج  هة وفينهةه ةهف عه ا ةه -4

 ه ايةسؤ ييرث.ت زي هايةهر هه– ج  هت سياهاينهالإ ا اثهاية تلوته ة  لتهم  ا يره -5

ه

  التخطٌط:مستوٌات  
نه ةيددزهاددينهم ةددنهثدد هيةيددنههايةسددت يرث،يدد ه ظيوددته ئيسدديتهاددرلإ ا ةهللددىهة تلدد هنهايت بدديبهإ

ه(ه2015)آ  هه اي بب:يلت بيبهايةست يرثهايترييته

 هاي ريةي:ايت بيبه -1

يةرهليه ريدته  د ه بدتهيتد لي هايغدفاءهم ههاأس ه، يتال  هيفاهايت بيبهليه ببهتةسهاي ري ه

ههالأ ائت.ةيرل تها ضه

ه

 هاي  يي:ايت بيبه -2

يةددرهلدديه ريددتهة ظةددتهه  ييددت، ي ددتتهايت بدديبهي ددرهيةجة لددتهةددنهايدد   ه تقدد  هادد،هة ظةددرثه

ههايةمت يت.ايس قهالأ  ايته

 هايق ةي:ايت بيبه -3

 بددبهتالدد  هلدديهت هاي ا دد ة،تةددسهاي  يددتههميدد الر يهددت ها  دد هاي بددبهايق ةيددتهايتدديهتسددته  ه

هه غي ير.  ببهايت لي ه اي  تهه الاجتةرليتهالاقت ر يت ةرسيتهيلت ةيته

 هالإقليةي:ايت بيبه -4

ةددنهه)لد   ي دتتها  د هاي بددبهايتديهيمددة ه برقهدرهلدد  هةدنهاي  د اثهالإ ا يددتهلديهاي  يددته

ههاية رلظرث(.

 هاية لي:ايت بيبه -5

ههة ي ت. يت ه   هاي ببهيييهت لىهمي ا ه ةم  لرثهت تهة رلظته ا  ةهم ه

 هايقبرلي:ايت بيبه -6

هه.الاجتةرليتم ههالاقت ر يت ي   هليه برقهةتيرة هةنهالأ مبته

 هايةم   :ايت بيبهللىهةست ىه -9



 

 

ههييئت(.ه–ةؤسستهه–ه)م يتي هايت بيبهايفعهيةر س،هةم   هالألةر ه

   الاستراتٌجٌة:التخطٌط الاستراتٌجً فً المطاع العام ومسؤولٌة إعداد الخطة  1-6

 ايةةر سينهليهايقبر ه قاهايت بيبهالاست اتيجيهاي جراهليهقبر هالألةر ها مهيثي هةنهايةهتةينههنما  ه

مسدل بهالإ ا ةه ايت بديبهالاسدت اتيجيهلديهمجهدزةهايقبدر هاي در ه قد ههاسدت  ا ةنههارلاستور ةاي ر هاية ر اةه

ه ا ليدته  ر جيدتهه اقت در يتهاجتةرليدتت  يرثه اج،هايجهرزهاي ي ةيه ايقبر هاي ر هليهل   رهاي ر  ه

 ت ويضهاي وقرثهاي رةته،هه،ةبل بهةنهاي ي ةرثهاي ة هللىهتس يتهاي جزهليهةيزا يرتهرههلةث  ههةثي ةهج ا ه

 ايت سد هلديهايا يدتهالأسرسديته  دير ته،ههالاجتةرليدتزير ةهاي د ةرثه،ه ليهاي قثه وس،ه  وضهاي  ائبه

الأةنهاي ب يه،ه اية رلظتهللىهاي  تهاي رةته،ه ت سينه  ليتهايت لي هاي ر ه تق يته ت سينهايقرئ هة هره،ه

تت فههةنههاةرهتق ة،هةنه ل ه ةره الاجتةرليتهالاقت ر يتايمؤ نهق عهللىهنهاي ي ةتهيهرهتأثي هإ لاهمأه

ةدنهبدريايههيايد ا ههت د هاية ظد هاي ئيسديه يد هت ظد هقبرلدر ههمي در هيديه هسيرسرثهلرةتهاهفاهاي   ت

اأسددل بهاسددت اتيجيهية ريجددتهيددفههنهيت دد  هارسددتة ا هم ةبلدد بهةددنهايجهددرزهالإ ا عهيل ي ةددتهاي ةدد ه

ه.هاية   لرث

ت ييدزهللدىهايلديههت،ق ه بره ب اثه اس تهاوهد ه اسدت  ا هالإ ا ةهالاسدت اتيجيتهيةسدرل لريقبر هاي رته

تبايداهةودريي ه ةادر  هيدفاهيجدبهانهيدت ل هايقبدر هاي در هةدنه جدراهايقبدر هاي درتهت قياهمي ال،هاي ئيسيته

ههههههالاست اتيجيت.ايت بيبه الإ ا ةه

 ي هت هيىها ايتهل  هالإ ا ةهاي لةيتهإالإ ا ةه ايت بيبهالاست اتيجيهتةت هجف  يرهليهالإ ا ةهاي رةتهإنه

 ايايئيدتهاية يبدتهه الاقت در يت ايسدير يتهه الاجتةرليتايةستقا ه ايتغي اثهايتق يتههمث ت ييزهللىه  استهاي

هيرسثه  ه ز  ج.ارية ظةتهللىهم اءهاية ظةتهامي هلر هليه  اسرثهي هةنه

ههايق ا اثهلات رفسية نهايق ا هليه ة فجههات رفايا ائ هل  ههمل   ت هايتب قهلأيةيتهالا تير هاينه

 هم ظةدتهةثد ه ظدر همايت بيبهالاست اتيجيهليهايقبر هاي ر هةدنه د  هتبايداهلد ةه سدرئ ههيةرهبااهمي ر ه

هارلأي ا .  ظ يتهالإ ا ةهةيزا يتهايت بيبه ايا اةجه

يد هيفههالأسدرييبهيد هتد جحهلأ هدرههاي ةليرث، ليهاي مربرثهاي ا ليتهيلة ظةتهت هة ر يتهتباياهمسل بهإ ا ةه

ايد   ههالالتادر  دفينها دينهم ا عهةتيرة هيمة هت لي هايايئتهاي ا ليته اي ر جيتهيلة ظةتهإتبااهليه ظر ه

هل هلةليتهايت ةيتهليهايةجتة .ليه هايةوت ضهيل  يت

اتبايددداهةودددريي ه ةادددر  ه مسدددرييبهالإ ا ةههايتةدددرةه ي يددد اههنم ينهلددديهايقبدددر هاي دددر هيجدددبهللدددىهايةددد ي

هي اله .مالاست اتيجيتهيةسرل ته هليهت قياه

ات بدديبهب يدد هالأجدد هةمددة  هاأيدد ا هيجددبههارلايتةددر ايةدد ي  نهلدديهايقبددرلينهاي ددر ه اي ددرته قدد هادد مه

هاغت ددر ه يلزيددر ةهةددنة ظةددتهيلتقليدد هةددنهاية ددرب هليت قيقهددرهللددىهايةدد ىهايب يدد ه ددةنه بددتهاسددت اتيجيته

يلة ظةدته انهايةمددي ثهايتدديهت اجدد،هالإ ا ةهلدديهة ظةددرثهايود ته فيددأهيتددأةينهالاسددتق ا ه الاسددتة ا يته

اي غبههايتغيي ،ةقر ةتههق ي هالأج ،ايت بيبههاست  ا ايقبر هاي ر هايياي ةه ليهةق ةتهرهاي غبهيتو ي ه

هاية ظوين.ت ظي ه تب ي هه ايتق يت، ا  هايةرييته قتهايةهاية ريح،ةنهم  ربه



 

 

ايةستقا هايا ي هتهايتيهت اج،هالأةتهليهايةستقالي،هانها ضهايةمي ثه1124لر هه ي ثهلي ايت ه ق هفي ه

 ايتجدر ةهاي  ييدتههايتغيي هليهايةهر اثهاي    يتهايتيهيجبهانهتت ال هليهاية ا  هايامد يتهةسدتقا  ههة هر،

 ايدد قتهلدديهايب ددر ه اي  ريددتهاي دد يتههايباي يددت، اية ل ةددرثهايتق يددته ايةؤسسددرثهاي ي ةيددته ايةدد ا  ه

يفههاية   لرثهليهاي قيقتهتؤث هللدىهيد هايقبدرلينهاي در ه اي درته ادري غ هةدنهايتمدرا،هادينهه ايت لي ،

هة هر:إغوريهرههج ي يتهاي هةرهيجبهل  ها ت لرثنهي رأهملاهإالإ ا ةهليهايقبر هاي ر ه اي رته

 يديهايسدلبتهايت ويفيدتههايدث  هاري  يدتاي ئيستهيا هايقبر هاي ر ه ت زي ه ظرئ هالإ ا ةهاينهايسلبرثه -1

  ايتم ي يت. ايق رئيته

تهتي نهة    ةه ت يزهللىهةهةتهاية ظةته الاست اتيجيتهايتديهيهايقبر هاي رلالاست اتيجيتهالإ ا ةه -2

 .مة ييتهميث ت ققهرهاي ةرهايقبر هاي ر ه

يتةدر هايسيرسدتهاي رةدته هاي رته فيأهلأتقي ا هة هرهليهايقبرهميث الإ ا ةهالاست اتيجيتهليهايقبر هاي ر ه -3

 .ل ا هايةجتة هيرلتم ت قياهايةسر اةهاينههجتةرليتالااريج ا به

ظةدتهقيرسه جراهل رييته يورءةهالإ ا ةهليهايقبر هاي رتهيت هلنهب ياه ساتهالأ اراهايتيه ققتهرهاية  -4

ي تة هللىهة ىهاسدتجراتهاية ظةدتهيةتبلادرثهايةت درةلينهة هدرهاي ةرهليهايقبر هاي ر ههة ي ت،   هلت ةه

 ايا  .ةنهاية ظوينه غريارهةرهتتأث هيفههالاستجراتهيلإ ا ةهايسيرسيتهليه

اددريتق ي هايسيرسدديهيلالدد هةددنههب يدد تاهمق دد ييدد نهاي قددثهاية  ددتهيةدد ي عهايقبددر هاي ددر ههلددر ةهةددر -5

 ا ت رارثه غي يرهةنه مربرثهسيرسيت.

هيةر:ي رأه وترنه ئيسيترنهيجبهانهيت  هاهةرهايت بيبهالاست اتيجيهاي رجحه

 هاي د سهلدريق ا اثهيجدبهمنهيا ىهايت بيبهالاست اتيجيهللىه ظر ه اق يه ييسهللدىهايا يهدتهميجبه -1

 الإ  رئيت.اسرثه اية ل ةرثهنهتي نهة بقيته  اق يته ة تة ةهللىهاي  م

نهتيد نه را دتهةدنهامدت اأهجةيد هايةد ي ينهميجدبهل ا هاي بدتهالاسدت اتيجيتهإليههج اءاثهايةباقتالإ -2

لدد ا هاي بددته ةددنهثدد هت ويددفيرها دد هإ ايةسددؤ يينهلدديهاية ظةددتها يدد هيمددر أهيددؤلاءهجة يددرهلدديهلةليددته

 . التةر يرإق ا يره

 التنفٌذي؟الاستراتٌجً والتخطٌط الفرق بٌن التخطٌط  -

للددىه  دد هت هايت ييددزهيددالاسددت اتيجيته يدد ههاي  ي ددتهيل بددتالإ ا ةهاي ليددرهلددر ةهت دد هاي بدد به

الأيدد ا هب يلددتهالأجدد ه ت ليدد هايايئددتهاي ا ليددته اي ر جيددته اي  دد هاي ددرييه ايةسددتقاليهيلة ظةددته

هفيأ. ا تير هالأي ا هللىه  ءه

لي هايةد ا  هاي ئيسديته ب يقدتهاسدت  اةهرهيت قداهيدفههالأيد ا هثد ه ات رفهايسيرسرثهاي    يتهيت 

هالتةر هاي بتهالاست اتيجيته ت ويفير.

الاسدت اتيجيته يجبهانهت يزهايقد ا اثهالاسدت اتيجيتهللدىهالأثد هايةسدتقاليهيلقد ا اثه ايسيرسدرثه

اية    هانهايةد ةه ةنهايةستقاليتهي ا هاية ظةته  يرتهرهمللىههياي هج ا ههمث لأ ،هس  هيي نهيهره

هفيأ.ةنههميث م  ىهه م ير ر هيىه ةسهس  اثهإايزة يتهيت ويفهاي بتهالاست اتيجيتهث  ه



 

 

ةرهايت بيبهايت ويفعهليت هلنهب ياهالإ ا ةهايت ويفيتهيلة ظةدته امدي هلدر هات ويدفهاي بدته تق يةهدرهم

نهت ويدفهاي بدتهإت لي يره  هت همهالتة ثاي بتهق ههنهاية ا  هاي    يتهيت ويفمأث هةنه ي هيت هايت

هي ا هاي بتهاية تة ة.م يورءةهلرييتهيت قياههيت هاورلليت

 الاستراتٌجٌة:عداد الخطة إمسؤولٌة تصمٌم و -

هلد ا ه ت ويدفإمد ايه هلديهإليهاي اق هييسهي رأهل  هة ينهةدنه ر يدتهلد  هالأمد رتهايدفينهيجدبه

لد  هةةيدنهةدنههمياد نهايت بيبهالاسدت اتيجيهيؤيد هللدىهميةيدتهةمدر يتهملاهإاي بتهالاست اتيجيته

لددد ا ه ت دددةي ه ت ويدددفهاي بدددتهإاي دددرةلينهلددديهة تلددد هايةسدددت يرثهالإ ا يدددتهيلة ظةدددتهلددديهة ا ددد ه

 ي هيسدرل هفيدأهللدىهزيدر ةهايتدزا هاي درةلينهاري ةد هللدىهت قيداهالأيد ا هاي ئيسديتهالاست اتيجيته

هاي بت.يل بته اريترييه جراه

نهاي ر يتهاي ةليتهلر ةهيدت هتيليد هيج دتهةت   دتهتةثد هجةيد هايةسدت يرثهالإ ا يدتهلديهاية ظةدتهة

هت ويفير.ل ا هاي بتهالاست اتيجيته الام ا هللىهإسياهلةليته يجة هاية ل ةرثه إ ا ةه ت

هاريةهر هايترييت:هاي بتهالاست اتيجيتهتق  هغريار ههل ا ذاهايلج تهايةيلوت إنه

 .اية ظةتة اج ته سريته -

 ه.تأسيسهالأي ا هاي ئيسيتهيلة ظةت -

 .ي ا ه ت قيثهاي بتهالاست اتيجيتمة اج ته -

 ه. ايو ته ايته ي اثهايتيهت اج،هاية ظةتي هل اة هايق ةه اي   هليهاية ظةتهيتق -

ايت بديبههإاد ايي ،ه)ايةل د اي بت.هت ويفهه ايتق يته تيريي   هايةرييته ايام يتهاتق ي هت ل هاية  -

 هاي ر (.يجيهليهايقبر هالاست ات

 الاستراتٌجٌة:صٌاغة الخطة  1-7

منهيق  ه رئغهاي بتهالاست اتيجيتها ة هةق ةتهه لاا هةي  رث،است اتيجيته ب اثهم هه بتي ج هلأعه

ه (2002ي  ه)ث :يهره ةنه

 اي ؤيت. -1

 اي سريت. -2

 ايقي . -3

 اي اق .ت لي ه -4

 اي ئيسيت.ايق ريره -5

 الاست اتيجيت.الأي ا ه -6

 ايو ليت.ي ا هالأ -9

 ايت ويفيت.اي بته -2

  ايتقيي .ايةترا ته -1

   .وهً رؤٌة المنظمة الرؤٌة:–أولا ً   



 

 

هايةستقا . اي ؤيتهييهاي ل هايفعهت غبهاية ظةتهات قيق،هليهههههههههههه

هةنهم ثه  :سؤايين ت بلاهةنه

هةرفاهت غبهمنهتي نهليهايةستقا ه

هيبةحهايجهرزهاية يزعهيل قراتهايةرييتهليهمنهيي نهليهلر ه.........هايةستقا ::)ه ؤيتهةثر هت  ي يه

هي غبه..........هههههههههههههههههههههههههههههههههه

هيأة هههه...........ههههههههههههههههههههههههههههههه

 ثانٌا: الرسالة:

ههيت قيقهر.ايولسوتهم هايةوريي هايتيهتتا ريرهايةؤسسته تؤةنهاهره تس ىه المنظمة:رسالة 

ت ا هاي سريتهلنهل قتهاية ظةتهاريةجتة ه ايايئتهاية يبتهاهرهيةرهت يسهايغد ضهةدنه جد  هاية ظةدته

ههيلةجتة .تق ةهره الأ مبتهايتيهتق  هاهره اي  ةرثهايتيه

اي رييدته باي دتهاية ظةدتهلديهجدزءهة هدره تهت ه سريتهاية ظةتهايد هةدنهالأغد اضهاي رييدتهم هالأ مدبته

هايت ظيةيت(.هلأغ اض)ا يمة هفيأه

ةجددر هه)لددي تهددت هيددفيأهاريولسددوتهايت ظيةيددته ايتدديهتت لدداهايدد هةددنهايقددي ه اية تقدد اثه سددل أهاية ظةددته

هلةلهر(.ه

هيلةت./20-10/اينه يو  هانهتتأي هاي سريته

ه

هاي سريت:هرغيي هت 

هايترييت:ت رغهارلإجراتهلنهالاسئلتهه

ه

هةنهم ثهههه

  ريير ههتو  هةرفا  

هيةرفا  

ههفيأهيت هيي ه

ه

هة ة نه سريتهاية ظةت:ه

 هاريةؤسست.ايةهر هاية ربته -

 هايةجتة .نهتؤ ي،هليهماي   هايفعهت ي ه -

 هإييهر.ايةير تهايتيهتتبل ه -

هايةار  ه ايقي هايتيهتتا رير.ه -

ه(3)هةرهييهميةيتهاي سريت؟

  ا  .هاتجرهتسرل هليهت ييزهايجه  هايام يتهليه -1

 اية ظةتهليهمغ اضهةت ر  ت.تسرل هليه ةرنهل  ه    ه -2

 ت ة هية م هلر هيت  يتهاية ا  هاي زةتهيت قياهيفههاي سريت. -3



 

 

 ليهاية ظةت.هثت  حهايةجرلاثهاي رةتهيلةسؤ يير -4

 اية ظةت.ي ا همت ة هيأسرسهيتب ي ها رءه -5

هة وزة.ه–لل يتهه– ا  تهه–ة جزةههاي سريت:نهتي نهم اريترييهيجبه

 هالاست اتيجيت(ه ة ة نه) سريتهاية ظةت(:ه)اي ؤيتايو قهاينه**ه

نهة بلحهة ة نهذاية ظةت.هلهاتجرهنهايه  هالأسرسيهةنهاي ؤيتهالاست اتيجيتهي هت  يحهإليه ينه

ه.(اي سريتهيت رة هة هةجر هلة هاية ظةتهاي رييه)يي   تهرهاي رييته ةرهتق  ها،ه ريير ه

 يدد هت  ددحهاي ؤيددتهه ا ددح،لددريو قهاددينهةوهدد  هاي ؤيددتهالاسددت اتيجيته ة ددة نهاي سددريتهيدد هلدد قه

لديه دينهي د هة دة نههيهدر(إيايتديهتهد  هاي  د  هه)ايةير دتالاست اتيجيتهةجر هاية ظةتهايةسدتقاليه

ه.ا،(اي رييته ةرهتق  هه)ي يتهراي سريتهيلة ظةتهةجر هلةلهرهاي رييه

 المٌم: –ثالثا 

ةثددر :هايتدديهتددؤةنهاهددرهاية ظةددتههيلسددل أ،ه الأليددر هاي ددرابتةوتددراهايقددي هيدديهةجة لددتهةددنهاية تقدد اثه

هايخ(ايج  ة...ه–هايمورليت-اي زايت–الا ت ا ه–هاي اجب-)الا  ارب

ه

ه

 الوالع: تحلٌل-رابعاَ 

هنه  نهالا نهةي  رهةنهة  لتهمييت لي هاي اق ه

هsowt يةينهاست  ا هه

ه

ه

Sowt مةددددددد  هة بلددددددددتهيت قيدددددددداههيت قياهالأي ا مة  هتسرل ه
هالأي ا ه

ه قربهايق ةه ا ليته
ه-
ه-
ه-

ه قربهاي   
ه-
ه-
ه-

هل ته ر جيت
ه-
ه-
ه-

هة رب 
ه-
ه-
ه-

 

 فً تحلٌل البٌئة الداخلٌة: -

هي هةرهيةينهمنهتت ي ها،ه/هله هايجرايه ي تا ه قبتهق ةه/

هي هميءهلاهيةينهايت ي ها،ه/هسريبه ي ه قبته   ه/

 البٌئة الخارجٌة:فً تحلٌل  -



 

 

هايت ي ها،هةنهاي  اة ه ايةتغي اثههبي هةرهي  

ه ي ج هايئته ر جيتهق ياته/هة رلسينه/

هايخه/ههاجتةرليت.ه– ايئته ر جيتها ي ةه/هاقت ر يته

ه يتةث هايجر بهالايجرايهب/هايو ت/ه

ه يتةث هايجر بهايسلايهب/هايته ي اثه/هم هاية رب .

ه)اي   ه ايق ةه ايته ي اثه ايو ت(ا ي هيت هت  ا هي ه قربه

  الداخلٌة:عناصر البٌئة  -

 هاية مأة. ظرئ ه -1

 هالأ ييت.اية   ثه -2

 اي سيبت.اية   ثه -3

 ه اي زن. سرئ هاي ق ه الات رلاثه -4

 هايةار ي. -5

 هايثقرلي.ايهيي ه -6

 ه ايت ظي .ايقير ةه -9

  المحٌطة:عناصر البٌئة  -

 هايةمت  ن. -1

 هاية رلس ن. -2

 هاي ي ةت. -3

 هاية ريح.ةجة لرثه -4

 هجة يرث.ه–هات ر اثه– قرارثه -5

 هالإل  . -6

 ه تي  ي جيت.ا   هللةيته -9

  )الخارجٌة(:عناصر البٌئة العامة  -

 اي رةت.هالاقت ر يتايايئته -1

 هاي رةت.ايايئتهالاجتةرليته -2

 هاي رةت.ايايئتهايسيرسيته -3

 هاي رةت.ايايئتهايت ليةيته ايثقرليته -4

 هاي رةت.ايايئتهايتي  ي جيته -5

 اي رةت.ايايئتهالإ ا يته ايتم ي يته -6

 اي رةت.ايايئتهايباي يته -9

 

 المضاٌا الرئٌسٌة:-خامسا 

هييه   ت:

 الأميرءهاي ا  تهج ا هليهايق ةه -

 الأميرءهاي ا  تهج ا هليهاي   . -



 

 

 الأميرءهايم ي ةهج ا هليهايو ته -

 الأميرءهايم ي ةهج ا هليهايته ي اث. -

 ةرفاهتو  ه ريير ه -

هههيةرفاه -

/هسد  اثه انهلاه5-3/هنل ا هالأي ا ه ييهمي ا هلرةت،ه يو  همنهتي نهلت تهرهةرهايليهإتسرل ه

هنهايظ   هةتغي ة.ب يلتهميث هةنهفيأه ايسابهمهنتي 

هةثر هت  ي ي:ه

هلنهالأي ا هالاست اتيجيته

ه)م يتهسير اثهل   (ه

 الاستراتٌجٌة: هدافلأا-سادسا ً

هسئلتهمنه ييهجزءهةقب  هةنهاي سريته م

اي ةد ءهاتد لي هسدير اثه مدر  رثهلرييدتهايجد  ةه تبد ي ههلإ  درء هد  هه))  نايه  هالاست اتيجيه

ينهيوددرءةهيدد هة ددر   رهة تجددرثهج يدد ةه تقليدد هاي قددثهايةبلدد بهيتز يدد هايسدد قهاسددير اثهج يدد ةه ت سدد

ه( اية   ين( مرءهل ياهلة همرة هيتي نهةنهاية ظوينه الات ر اثه اي ي ءه لةليرت ره إ

 الفرعٌة: الأهداف-سابعا

ه ي هي   هايه  هي هلر ههالاست اتيجيت، ييهجزءهةنهالأي ا ه

ه

هايقيرسهههههههههه ي   هإيىهههههههه

ههههههههههههههههههه

هاي قثهههههههههههههههههههههههههههههههه

ه

هالخطة التنفٌذٌة  -مناً ثا

هلنها  رةجهم هةجة لتها اةجهه ييهلار ة

هايةمر ي . هةنهالا مبتها هالألةر همه رةجهي هةجة لت ايا 

لةد ههرةجهايىهةجة لرثه ايةجة لرثهايىهم مبته اي مربهايدىهملةدر ه يد ه مدربهم  ي هيقب هايا  

هي،:يجبهانهيت ال ه

 اي ة .يفاهه ةرهي -1

 ايت قيث. -2

 ةنهسيق  هاهفاهاي ة ه -3

 ايفعهسيقر ها،هاي ة هايةيرن -4

 ايتيلوته -5

 اي ب اثهايةتا ته -6

ه:التمٌٌموالمتابعة –تاسعا 

هالا   ا (ت  يحهه–ايةت ق هه–ايو ليههالا اء-)ةقر  رث فيأهةنه   ه

 للي،.ت  ي هايةجر هايفعهس  هالة ه -



 

 

هههههههههههههههههه ا دددد حهالا  دددد ا ههايةت قدددد ( اءهايو لدددديهةدددد هقدددديسهلليدددد،ه)الأ هاي يددددر هايددددفعهسدددد  هم جددددم -

 اية  جرث: ساتهاية   ثهايىه

هاييورءةه

هث هالأ

هايج  ة

 اي ر هايةر يههةقر  تهة   ه ساتهة ير يتهم همةةينهمنه -

هايةقر  تهة هايةثي ه -

 الا   ا . اءهايةت ق ه ت  يحه اءهايو ليهة هالأةقر  تهالأ -

ه

ه

ه

 


